Chciatbym porwa¢ panstwa dzieci

Tomasz Kwasniewski (,Duzy Format, 4 wrzesnia 2015r.)

Uczniowie naprawde nie potrzebuja nauczycieli, ktorzy sie poswiecaja, tylko takich, ktérzy sa
szczesliwi. Rozmowa z Jarostawem Szulskim* - nauczycielem w Gimnazjum im. Tadeusza Reytana
w Warszawie

Zacznijmy od porwania.

- To byto uknute z rodzicami.

Na zebraniu im powiedziatem, ze chciatbym porwac ich dzieci. Zabrac¢ je w srodku tygodnia, z pierwszej
lekciji, z klasowki i wroci¢ dopiero nastepnego dnia rano, zeby jg dokonczyc¢. A po drodze przezy¢ kilka
ciekawych przygad.

Prosze panstwa, najpierw spotkamy sie z prezydentem Warszawy, jest juz umowiony. Potem zagramy w
paintball, pojdziemy na lekcje historii do mieszkania Boya-Zelenskiego. Potem zajrzymy na Gietde
Papierow Wartosciowych, wdrapiemy sie na Kopiec Powstania Warszawskiego, péjdziemy do kina
trojwymiarowego, a potem uczniowie spotkajg sie z panstwem, ale jedynie po to, by wzig¢ $piwory.

Noc spedzimy na scenie teatru na Starej Pradze, gdzie bedziemy mieli warsztaty taneczne i teatralne.
Rano sniadanie nad Wistg, w kawiarni nalezgcej do ojca mojej bytej uczennicy, i wracamy na lekcje.

Co nato rodzice?
- Zaczeli mnie wypytywac. Na przyktad: po co mi to wszystko?

Pewnie dobrze by teraz brzmiato, gdybym powiedziat, Zze miatem to przemyslane, ale to nie do konca tak
byto. Bo kiedy wymyslam takie rézne rzeczy, to chciatbym, zeby to byto ciekawe tez dla mnie.

Nie jestem sitaczka, ktéra sie poswieca, zeby jakies wielkie wartosci przekazac uczniom, a sytuacje
wychowawcze pojawiajg sie jakby przy okaz;ji.

Prawda jest tez taka, ze jakbym napisat do prezydenta Warszawy, ze chce przyjs¢ i pogadac, to pewnie
by mi odmoéwit, ale jak go poinformowatem, ze porywam klase, to oczywiscie sie zgodzit.

Nie wyobrazasz sobie, jak fatwo jest zatatwi¢ cos "na dzieci". Kiedys na przyktad zabratem uczniéw do
PGR-u, a potem na basen, ktory sie miesci na ostatnim pietrze jednego z najbardziej ekskluzywnych
warszawskich hoteli. Chodzito mi o pokazanie nieréwnosci, a nie tylko méwienie o nich.

Sam bym tam pewnie nigdy nie poszedt, bo za drogo, a tak - wpuscili nas wszystkich za darmo.

No dobra, ale co powiedziates rodzicom?

- Ze to porwanie jest mi potrzebne, by zobaczy¢, jak dzieciaki zachowujg sie w grupie. | to w sytuadcji
trudnej, kiedy sg zmeczone, nie do konca wiedzg, co sie dzieje. Ale przede wszystkim robie to po to, zeby
sie zawigzaty relacje miedzy nimi. A jesli ktos z panstwa chciatby wzigé w tym udziat, to prosze, moze
towarzyszy€. | wtedy odezwat sie jeden z ojcdw, ze moze zatatwi¢ taki czerwony, pietrowy, londynski
autobus, ktory nas z tej kawiarni przywiezie do szkoty.

Super.

A co na to ta nauczycielka, z ktérej lekcji ich chciates porwac?

- Ona juz mnie znata z tego typu sytuacji w poprzedniej szkole, wiec nie miata z tym problemu.

Musiates mieé zgode dyrektora?

- Oczywiscie, ale tu tez nie byto problemu, bo on mnie tez znat z poprzedniej szkoty.



Zrealizowatem wiec wszystko tak, jak chciatem. A co do korzysci, to trudno rzecz jasna je zmierzyc. Bo
cos, co sie buduje, a co sie pdzniej nazywa zaufaniem, przyjaznig, troskg o siebie, to jest po prostu
proces, ktory by¢ moze wtedy sie zaczat.

A jakie ty w ogéle stawiasz sobie cele jako wychowawca?

- Po pierwsze, zeby po tych trzech latach wyszli ze szkoty troche lepsi ludzie. Bardziej uspotecznieni.

Jostein Gaarder, autor "Swiata Zofii", powiedziat kiedy$, ze wielu rodzicow czy nauczycieli chciatoby, zeby
ich podopieczni byli majetni, Swietnie wyksztatceni, a on chce, zeby jego dzieci byty po prostu dobre. Bo
dzieki temu bedziemy mieli lepszy swiat.

Bardzo wazne dla mnie jest réwniez to, by po tych trzech latach spedzonych w gimnazjum wyszedt z
niego cztowiek wolny intelektualnie.

To znaczy?

- Miat swoje zdanie na temat otaczajgcego go swiata i tego, co chce w zyciu robi¢. | zeby to byly jego
autonomiczne decyzje, a nie rodzicow czy nauczycieli.

| jak to osiggasz?

- Nie wiem, czy osiggam, ale zaczynam od przetamywania schematow, ktére wynoszg z poprzednich
szkot. Typu, ze jak wycieczka, to dwuosobowe pokoje z tazienkami, ognisko, dyskoteka, chodzenie po
kosciotach. Inaczej prowadze lekcje. Duzo z nimi rozmawiam, pisze do nich maile. Mowie o zaufaniu,
wzajemnej trosce. Ucze ich mowic¢ sobie rozne mite rzeczy. Typu: bardzo cie lubie, doceniam to, co
robisz, super ci to wyszto. W ogole zauwazania wtozonego w cos wysitku.

A potem zaczynamy juz bardziej partnersko.

W mojej klasie wychowawczej dziatatem czesto przy pomocy samorzadu klasowego, ktory byt ztozony z
0s0b, z ktérymi reszta klasy naprawde sie liczyta. Kiedy wiec pojawiaty sie konflikty, problemy, to szedtem
z samorzgdem do kawiarni czy tez spotykaliSmy sie w szkole i prositem ich, zeby pomogli mi zrozumie¢
sytuacje. | zebysmy sie wspolnie zastanowili, co z tym zrobi€.

Czesto godziny wychowawcze prowadzitem wspolnie z samorzgdem.
Méwigc o tym, ze na przykiad ktos jest wykluczany?

- Tak, i ze musimy w zwigzku z tym o siebie zadbac¢. Czyli na przykfad, ze sg wsrdd nas osoby, ktdére majg
problem z jakimi$ przedmiotami, a przeciez mamy, ze tak powiem, zasoby w klasie, ktore mogg pomaéc.

Wezmy takg sytuacje: nauczyciel matematyki od wrzesnia jest chory i wiadomo, ze nie wréci do potowy
grudnia. Tymczasem nadchodzg egzaminy. Rodzice oczywiscie mogg wtedy napisa¢ podanie do
dyrektora, ze szkota ma obowigzek zapewni¢ uczniom nauczyciela. Ale moze by¢ tez tak, ze uczniowie
mowig: dobra, do stycznia nie ma nauczyciela, no to sami bedziemy sie uczy¢. Robimy sktadke, dzielimy
sie na grupy dwuosobowe, kazda przygotowuje temat, jak ktos$ nie czuje sie na sitach, zeby cos
zrozumiec, to sobie z tej puli bierze, idzie na korepetycje. | za tydzien zaczynamy prowadzi¢ dla siebie
nawzajem lekcje.

Rozumiem, ze zalezy ci na tym, zeby oni stworzyli grupe?

- Zeby oni potrafili budowaé grupe i o nig dba¢. Bo przyjaznie to najlepsza polisa ubezpieczeniowa w
dorostym zyciu.

Moi uczniowie najbardziej doceniali to, ze klasa dawata im poczucie bezpieczenstwa. Bo dzieki temu nie
musieli codziennie walczy¢ o przetrwanie, o pozycje w grupie, tylko mogli sie spokojnie rozwijac.
Pamietam pare symbolicznych momentow. Na przyktad, kiedy pojechaliSmy catym rocznikiem na biatg
szkofe i gdzie takim czesto traumatycznym przezyciem dla uczniow jest pytanie: z kim bede w pokoju? |
kiedy obok nas inna klasa negocjowata przez pie¢ godzin - do tego stopnia, ze ktos chciat ptaci¢ koledze,



zeby nie byt z nimi w pokoju - to nasz samorzad juz wczesniej 0 wszystko zadbat. Po prostu
zaproponowat pewien podziat, a potem z kazdym to skonsultowat i wszystko byto w porzgdku.

A zdarzylo sie, ze kto$ do ciebie przyszedt i powiedzial: "Zle sie czuje w klasie, bo jestem
izolowany"?

- Tak. Zwlaszcza kiedy juz ukonczyli gimnazjum i patrzyli na to, co sie tam dziato, z perspektywy czasu,
mowili, ze byli samotni w klasie.
Mimo tego wszystkiego, co tobie sie wydawafo.

- Ale ja wiedziatem, ze tak to jest. Bo przeciez codziennie obserwowatem te niesamowitg walke o to, zeby
by¢ akceptowanym.

To, ze klasa dawata poczucie bezpieczenstwa, to byto fajne, bo o réznych rzeczach mozna byto
porozmawiac czy ze mng, czy miedzy sobg, ale to jeszcze nie znaczy, ze zaspokojone byty ich
podstawowe potrzeby typu: miec przyjaciotke czy przyjaciela.

Przychodzi wiec taki miody chifopak...

- Zaprosit mnie na herbate. Méwi, Zze jest samotny. | opowiada, jak te naszg klase widzi. Ze tu jest kilka
takich grupek, a tu sg takie samotne wyspy i co z tego wynika. A potem sie wspodlnie zastanawialiSmy: co

z tym zrobié?

Zdarzato sie tez tak, ze przychodzili i mi méwili, ze oni sie martwig o kogos$, o to, jak on sie zachowuije, i
ze trzeba go zmieni¢. Wydawato mi sie wtedy, Ze to juz idzie troche za daleko.

Sekta.

- Wiasnie.

Ale o tym tez rozmawialiSmy. Czy tu chodzi o to, ze on sie za mato angazuje w naszg klase, a bardziej w
te, w ktérej podoba mu sie dziewczyna? Co mamy zrobi¢? Postawi¢ go pod $ciang, powiedzie¢: "Stuchaj,
jestes czedcig naszej zajebistej klasy, wez sie angazuj"? Czy wrecz przeciwnie: "Bardzo fajnie, réb, co
uwazasz, ale pamietaj, ze jestes czescig tej klasy i zawsze, jak przyjdziesz, to zostaniesz przyjety tak,
jakby$ nigdy nie odchodzit"?

lle juz miates klas wychowawczych?

- Dwie.

Te drugg kiedy oddates?

- Dwa lata temu. | bardzo to przezytem.

Jak koncze prace z mojg klasg wychowawcza, to mam poczucie straty, frustracji, troche tez zazdroszcze
tym nauczycielom, ktérzy dostajg tych moich uczniéw i bedg mogli z nimi pracowac przez kolejne lata.

Kiedy wezmiesz nastepne wychowawstwo?

- Nie wiem, na razie nie moge sie rozstac z tymi ostatnimi. Bardzo mite jest towarzyszenie im w ich
kolejnych sukcesach i porazkach. W tym, jak sobie radzg w nowych szkotach.

Czyli jednak budujesz wiez, ktoéra nie moze sie rozpasé. A mowites, ze przygotowujesz ich do
autonomii.

- Ale oni nie utrzymujg ze mng kontaktu dlatego, ze muszg, tylko dlatego, ze by¢ moze chca. | tez bardziej
sie trzymajg ze sobg niz ze mng. To jest oczywiscie bardzo mite, Ze pod koniec sierpnia jak co roku
jedziemy razem na wycieczke, ale duzo bardziej mnie wzrusza, kiedy moi byli uczniowie organizujg sobie
wiasne wyjazdy. Na przyktad na majoéwke. No i jedzie ich tam kilkanascie osob, wracajg, opowiadaja, jak
byto. Ze to byt ich taki pierwszy samodzielny wyjazd.



A jak to sie w ogdle stalo, ze zostales nauczycielem?

- Moze wazne jest to, ze pod koniec wakacji - to byto po drugiej klasie licealnej - pojechatem do moich
dwdch kolezanek cos im tam pomoc na obozie harcerskim. | to byt dla mnie punkt zwrotny. Bo
zobaczytem ludzi, ktérzy potrafig rozmawia¢ o czyms, a nie tylko o imprezach - wcze$niej spedzitem dwa
miesigce z moimi przyjaciotmi i to byt po prostu jeden wielki melanz, wigcznie z piciem wodki po bramach.

Bardzo mi zaimponowali ci harcerze.
A 0 czym oni tak rozmawiali?

- O rzeczach waznych typu: przyjazn, mitos¢, odwaga.

Dwadziescia pare osob, druzynowy opowiada jakas$ historie, dajmy na to o przyjazni, stawia rézne
pytania i sobie rozmawiajg. Co o tym mysla? Jak oni zachowaliby sie w takiej sytuacji? Czy
spotkali sie juz z czym$ takim i co z tego wynikfo?

Bardzo mi sie to spodobato, bo mnie sie wydaje, ze jak kazdy mtody cztowiek potrzebowatem takiej
przestrzeni, by moc z kims$ pogadac. A mimo ze uwielbiam moich przyjaciét, to naprawde
potrzebowalismy duzo czasu, zeby zaczg¢ swobodnie poruszac trudne, osobiste tematy.

Bo to byt obciach?
- Tak, to byto stabe.

Poza tym, pomagajgc tym harcerzom budowac jakie$ tam wieze, prycze, bramy, zaczagtem rozmawiac z
mtodszymi od siebie, ktorzy sami do mnie przychodzili. | nagle, po kilku dniach, po raz pierwszy w zyciu
ustyszatem: "Jestes jedng z najwazniejszych osdb w moim zyciu".

Przyjemne?

- To byto dla mnie nieznane wczesniej, takie mite uczucie, ze mozna by¢ dla kogo$ waznym. W rezultacie
zatozytem wiasng druzyne harcerska.

Skonczytem z nig na drugim roku studiéw, bo chciatem juz wréci¢ do przyjaciét, zeby z nimi pic¢ i pali¢. Ale
tez wtedy wspdlnie z kolezankg zaczatem organizowaé w liceum Batorego w Warszawie konferencje dla
miodziezy i nauczycieli z miast i wsi. Sciggaliémy kilkaset oséb z catej Polski, kwaterowali$my je w
szkotach, a potem od rana do wieczora odbywaty sie spotkania, dyskusje, wyktady.

Pamietam, jak chodzitem wtedy do Zrédetka - to jest taka knajpa koto Batorego - i wyciggatem
wagarowiczéw, zeby mi pomogli przy organizowaniu tych konferencji.

| co?

- Przychodzili, wigczali sig, a przy okazji podciggali w nauce. Opowiadam to dlatego, ze w wielu szkotach,
jak uczniowie chcg uczestniczy¢ w tego typu imprezach - nawet kiedy sami je wymys$lg - muszg mie¢
okreslong $rednig. Czyli najpierw muszg postarac sie w szkole, zeby maéc cos poza lekcjami robic¢. A u nas
byto odwrotnie.

A potem, kiedy juz obronitem magisterium na Wydziale Geografii UW, zaczagtem wspétprace z dwczesng
postanka Grazyng Staniszewska, przewodniczacg sejmowej komisji edukacji i mtodziezy, ktéra
uruchamiata program "Inter-kl@sa" stuzgcy wprowadzaniu nowych technologii do szkdt, a potem
szkoleniu nauczycieli, zeby umieli je wykorzystywaé. Zostatem jego koordynatorem. Wtedy tez dyrektorka
Batorego zapytata mnie, czy nie chciatbym zacza¢ uczyC. | w rezultacie dostatem jedng klase. W
gimnazjum. Na probe. A po roku zostatem wychowawcg. | to juz byto dla mnie zadanie
megaodpowiedzialne i absorbujgce. Zostawitem wiec panig postanke i ze znajomymi zatozytem firme
importujgcag krymskie wina. Biuro mieliSmy obok Batorego, wiec wydawato mi sie, ze jedno z drugim da
sie potgczyc.

lle miate$ w szkole godzin tygodniowo?



- Pie¢ - jedng wychowawczg, dwie geografii i dwie z wiedzy o spoteczenstwie. Bo uczytem dwie klasy.
lle zarabiates?
(Smiech )

- Problem w tym, ze z winami tez zaczeto sie sypac, bo to rynek strasznie trudny, wymagajacy. A potem,
jak tylko doprowadzitem do konca gimnazjum mojg pierwszg klase wychowawczg, odszedtem z Batorego.
Bo byto mi tam Zle, w sensie atmosfery. | tak zostatem bez srodkéw do zycia. Gdyby wiec nie przyjaciele,
ktérzy mnie wsparli, rowniez finansowo, bytoby ze mng naprawde krucho.

Nie bede cie zanudzat, jak to dalej szto, grunt, ze w koncu Jacek Santorski zaproponowat mi
zorganizowanie tego, co dzis jest znane pod nazwg Akademii Psychologii Przywédztwa. | tak po kilku
naprawde trudnych latach robie co$ waznego i ciekawego poza szkotg i moge tez realizowa¢ swojg pasje
w szkole.

Nigdy nie chciatem sie wigzac¢ tylko ze szkotg. Batem sie wypalenia.

Uczenie wymaga zaangazowania. Ciggle o tym myslisz, planujesz, martwisz sie o uczniéw, masz dla nich
czas. Jakbym miat 20 klas, to po prostu bym nie dat rady.

Zawsze bytem tez przekonany, ze jesli bede funkcjonowat nie tylko w szkole, to bedzie to z korzyscig dla
moich uczniow.

Czemu?
- Bo bede miat kontakt ze Swiatem realnym, do ktérego mam ich przygotowac.

Szkofa jest oderwana od $wiata, a przy tym ma konstrukcje sredniowiecznego folwarku. Jest pan dyrektor,
sg nadzorcy i chiopi, czyli uczniowie. | wszystko odbywa sie na zasadzie, ze chtopi majg cos robi¢, a pan,
jak ma dobry humor, to pochwali, ale kiedy ma focha, to moze zrobi¢ wszystko. Nawet jak sie w szkotach
wprowadza demokracje, to ona jest najczesciej iluzoryczna. No, bo niby istnieje samorzad uczniowski
wybierany w powszechnych wyborach, ale on ma prawo zajmowac sie tylko sprawami btahymi z punktu
widzenia pana i nadzorcy. Czyli na przyktad organizowac dyskoteke. A mogtby przeciez odpowiadaé za
cze$¢ budzetu, decydowac, co wyremontowac czy kupi¢. Wtedy pojawitaby sie odpowiedzialnos¢. Ich bigd
mogtby mie¢ powazne konsekwencje. Powstataby wiec sytuacja wychowawcza, z ktérg trzeba by byto sie
zmierzy¢.

Struktura folwarczna to jest cos, co sie sprawdza przy prostej produkcji, jakg jest na przykfad
przygotowanie do testow, ale juz nie w sytuacji pracy z ludzmi zdolnymi, od ktérych powinno by¢
wymagane nie tyle bycie Srednim w dwunastu dyscyplinach, ile bardzo dobrym w jedne;.

Mam na przyktad uczennice, ktéra mogtaby by¢ wybitng humanistka, a do tego jeszcze swietnie $piewa,
ale przez trzy lata zajmowata sie matematyka, praktycznie codziennie, majgc cztery razy w tygodniu
korepetycje. | owszem, w konhcu stata sie srednia z tej matematyki, ale juz zupetnie nie miata szansy
rozwija¢ tych obszarow, w ktérych mogta by¢ najlepsza na swiecie.

Czyli jak to powinno by¢?

- Chciatbym, zeby uczniowie mogli sobie wybra¢ na poczatku trzy dziedziny, o ktérych zdecydujg, ze chcg
podnosi¢ sobie poprzeczke. A szkota bedzie ich w tym wspierac.

Najwiekszg trudnoscig, przynajmniej dla mnie, jest zmotywowanie uczniéw do podejmowania naprawde
trudnych wyzwan. W tej masie prac domowych, nacisku ze wszystkich stron oni wszystko robig na 50
proc. Zeby tylko mie¢ to z gtowy.

Rozmawiatem kiedys$ ze zdolnymi dzieciakami skupionymi w Krajowym Funduszu na rzecz Dzieci i
one mi mowity, ze do tego, by sie rozwijaé, potrzebuja tez specjalnie wyedukowanych nauczycieli.
Bo tacy zwyczajni juz im nie wystarczaja.



- Mysle, ze trzeba sie pogodzi¢ z tym, ze nauczyciel nie jest dzis juz jedynym zrodtem wiedzy. A w
zwigzku z tym zmienia sie tez jego rola - z medrca na scenie na przewodnika w terenie.

Nauczyciel moze wskaza¢ droge, wspiera¢ w niej, stuzy¢ doswiadczeniem, ale reszta jest juz w gestii
ucznia i jego motywaciji. Ja na przykfad, jak mam wrazenie, ze nie starcza mi kompetencji, a uczen
Swietnie zna angielski, to mu méwie, Zze moze sobie robic internetowe kursy na najlepszych
uniwersytetach swiata. U najlepszych profesoréw. | to za darmo. A potem pokazuje mu, jak to zrobié.

Czego uczniowie nie uczg sie w polskiej szkole?

- Zaufania, bo jego po prostu w szkole nie ma. Rozmowy. Odwagi w podejmowaniu decyzji.
Eksperymentowania. Synergii otrzymywanej z pracy grupowe;.

Ostatnio tyle sie mowi o wartosci pracy grupowej, ale to nie jest przeciez tak, ze ona jest dobra, bo jest
grupowa, tylko ona jest dobra, kiedy kazdy wnosi jakgs wartos¢, ktéra w sumie daje cos nowego,
lepszego.

Warto tez pamietac, ze sg rzeczy, ktdre lepiej robi sie samemu.
Na przyktad?

- Opowiadat mi podréznik, taki, co chodzit na bieguny, ze w czasie takich wypraw wspétpraca jest bardzo
wazna, ale sg takie momenty, kiedy kazdy idzie sam, we wlasnym tempie.

Mnie sie najbardziej podobajg projekty, ktére wymagajg, zeby uczniowie sie kilka razy ze sobg spotkali,
pobyli, ale jednoczesnie co$ ze sobg zrobili. Losujemy wiec na poczatku roku 15 réznych dziedzin: sport,
historia, plastyka, biologia, matematyka, fizyka itd. | dajemy sobie kilka miesiecy na to, ze dzieciaki w
zespotach bedg przygotowywaty lekcje dla catej klasy, ktéra potgczy geografie z tymi dziedzinami.

Czyli to nie jest tak, ze dajesz im jakie$ konkretne zagadnienie?

- Coraz czesciej, jak stysze pytanie: "A konkretnie to co powinnismy wiedzie¢ z podrecznika? Jakie
rozdziaty przeczytaé?", odpowiadam: "Macie tematy, a zrodet jest mnostwo, wybierajcie".

Inny ciekawy sposob, ktory sprawdzatem w tym roku, to prowadzenie lekcji razem z uczniami.

Podawatem kilka tematéw, ktore bedziemy realizowac w najblizszym czasie, i pytatem, kto chce ze mng
przygotowac i poprowadzic lekcje. A potem spotykaliSmy sie pare razy, bo to oczywiscie wymaga czasu, i
wspdlnie sie zastanawialiSmy, czego chcemy nauczy¢, po co i jak to opowiedziec.

A jak ktos, komu zlecasz projekt, go nie zrobi? Albo zrobi go beznadziejnie?

- Pamietam, ze jak chodzitem do szkoty i kto$ z nas musiat zrobi¢ prezentacje, to przede wszystkim
chodzito o to, zeby w czasie jej przedstawiania nikt z kolezanek i kolegéw nie zadawat pytan. Bo jesli to
zrobi, to dostanie w ryj na przerwie. Czyli nam zalezato tylko na tym, zeby nauczyciel sie odczepit. A ja
prébuje ich angazowac. Do projektéw zapraszam wiec osoby, ktére na przykiad nie czujg sie pewnie w
danym materiale. Albo w sytuacji publicznego wystgpienia. | one traktujg prezentacje, prowadzenie lekcji
jako prébe, przy ktorej rzeczywiscie mogg sie czegos nauczyc, i wkasciwie oczekujg od swoich kolezanek,
kolegéw i ode mnie krytycznych uwag.

A jak im nie wychodzi?

- To dostajg takg informacje zwrotna.

W tym roku eksperymentowatem tez w ten sposob, ze zaczatem robic¢ klasowki w parach.

Daje uczniom mniej zadan, ale za to trudniejsze. Jakies$ problemy do rozwiktania. | tak klaséwka staje sie
kolejnym elementem procesu uczenia sie. Bo oni ze sobg rozmawiajg, myslg, kombinujg, zadajg pytania,

ktorych mnie by nie zadali, bo albo by im nie przyszty do gtowy, albo by sie wstydzili.

| wtedy oceniasz pare?



- Tak.

A jak ich zestawiasz?

- Na poczatku sami sie dobierali, ale po rozmowie z profesorem Januszem Czapinskim zmienitem sposéb
na losowy. W zyciu nie bardzo mamy przeciez wptyw na to, z kim przyjdzie nam wspétpracowaé. Poza

tym tak jest trudniej, a rozwdj polega tez na tym, by sie naraza¢ na dyskomfort.

Wczesniej zresztg z nimi to uzgadniam, a potem pytam, jak im sie pracowato. Generalnie rozmawiam o
tym doswiadczeniu, zeby oni takze widzieli korzysci, ktére z tego ptyna.

Ale skad wiesz, jaki jest poziom poszczegdlnych uczniow?

- Zostawiam to zupetnie, bo to sie wyreguluje w ramach grupy.
Jak to?

- Jak sie nie naucze dla nauczyciela, to nic, ale jak zawiode kolege czy kolezanke i on sie na mnie wkurzy,
to jednak co innego. Moc grupy rowiesniczej jest silniejsza, niz nam sie wydaje.

A dlaczego méwisz do swoich wychowankéw per "malenstwa”?
- Juz nie pamietam, jak to sie zaczeto.

To nie jest dla nich wkurzajace?

- Mowig, ze nie.

Zresztg powiedziatem, ze jakby tak byto, to moge nie méwic. Ale potem to w zasadzie mogtem sobie
krzycze¢: "Szymon! Ania!", ale kiedy méwitem: "malenstwo”, to natychmiast reagowali.

A co to jest "kanapka"?

- Ze ktos$ jest na dole, na przyktad ja, i wszyscy sie na mnie rzucaja.

W ogole duzo jest takiego zwyktego dotyku i czutosci w ich wzajemnych relacjach, i ze mng tez.
Pytates, czy to lubig?

- Wiele razy.

Dla mnie pewne zachowania sg naturalne. To, ze kogos tapie za ramieg, obejmuje. Dos¢ dtugo trenowatem
zapasy, gdzie na treningu kontakt fizyczny jest czyms zwyczajnym; moze to dlatego.

Rozumiem, ze jak ty kogos klepiesz, to musisz by¢ gotowy, ze i ciebie kto$ nagle klepnie?
- Oni raczej nie klepia, tylko sie wieszajg. Na ramieniu, na szyi. Albo na plecach, jak byli mfodsi.
A zdarza sie, ze ktos podchodzi i méwi: "Niech pan profesor mnie przytuli”?

- Tak.

Jak to jest dziewczyna, taka, ja wiem, 15-letnia, to moze by¢ krepujace.

- Jak podchodzi chtopak, to tez moze by¢ krepujace. Zwtaszcza dla faceta.

| co wtedy?

- Nic, bo doszlismy do tego momentu, gdy to jest juz dla nas zupetnie naturalne. To oczywiscie trwato
dos¢ dtugo, bo jednak ludzie majg rézng wrazliwos¢ i tolerancje, a ja staratem sie to szanowac. Naprawde



po pierwszym ztapaniu za ramie juz czuje, czy kto$ to lubi i potrzebuje, czy raczej powinienem trzymac sie
na dystans.
A dlaczego dla ciebie ta kwestia kontaktu fizycznego z uczniami i uczennicami jest taka wazna?

- Przede wszystkim zalezy mi na tym, zeby ten kontakt byt miedzy nimi. Musze wiec stworzy¢ im do tego
odpowiednie warunki. Pamietam na przyktad, ze podczas porwania, gdy spali wszyscy razem na jednej
scenie, to byli blisko siebie. Cho¢ wtasciwie to wtedy nie spali, tylko catg noc gadali.

Pamietam tez, kiedy z dwodjkg rodzicdw z przerazeniem patrzyliSmy na to, co sie dziato podczas nocnych
maratonow filmowych - klasa wytozona materacami i po projekcji kazdego kolejnego filmu odbywato sie
cos$ w rodzaju powszechnej kottowaniny.

No ale dlaczego to jest takie wazne, zeby sie dotykali?

- Bo dotyk daje nam poczucie bezpieczenstwa. To jest taka pierwotna potrzeba wobec rodzicow,
przyjaciét - kazdy psycholog ci to powie. A z drugiej strony boimy sie tego wszyscy. Bo kazdy nauczyciel,
ktéry bedzie miat dobre, bliskie kontakty z uczniami, moze by¢ oskarzony o to, ze chce ich wykorzystac
seksualnie.

Kiedy pracowatem z mtodziezg w Stanach Zjednoczonych, to tam wtasciwie nie bylo mowy, zeby
ograniczac kontakt fizyczny z dzieciakami, wrecz przeciwnie. Tylko zeby tego nie robi¢ przy zamknietych
drzwiach. | w tym byta troska raczej o nauczycieli, ktérzy by mogli zosta¢ oskarzeni o molestowanie.
Pewnie ci sie tez zwierzajg?

- Oczywiscie, ale ja im rad nie daje, bo nie jestem psychologiem. To, co moge zrobi¢ i robie, to wcieli¢ sie
w role dobrego dorostego, powiedzie¢, ze ja juz tam bytem i co z tym zrobitem. Opowiedzie¢ swojg
historie. Na przyktad, ze tez sie zakochatem i wtedy zrobitem to i tamto.

Przyznasz jednak chyba, ze w tej relacji dos¢ fatwo o naduzycie?

- Bardzo.

Psychoterapeuci majg superwizora. To znaczy takg osobe, ktéra monitoruje ich prace. Moze wiec
wychowawcy, nauczyciele...

- Zdecydowanie powinnismy miec.

W ogole mysle, ze kazdy nauczyciel, dyrektor powinien przej$¢ najpierw wtasng psychoterapie, a dopiero
potem pracowac w szkole. Bo kiedy nauczyciel jest kims dla siebie, to wtedy dopiero moze by¢ kims dla
swoich uczniow.

Mam takie wyktady, ktére prowadze wspdlnie z uczniami, pod tytutem: "Co jest marne w zyciu i dziataniu
dorostych?". | oni wskazujg na to, ze nauczyciele bardzo czesto pokazujg im takie wzorce, ktore sg nie do
przyjecia dla nich samych.

Jakis przyktfad?

- Uczennica mi opowiadata, ze przychodzi do swojej wychowawczyni i mowi, ze zostata potraktowana
niesprawiedliwie przez nauczycielke. "A przeciez rozmawiamy w klasie o pewnych zasadach: uczciwo$ci,

szacunku, sprawiedliwosci".

"No tak" - méwi pani wychowawczyni. "W zasadzie masz racje, ale bedzie lepiej, jak pojdziesz do tej
nauczycielki i przyznasz jej racje".

"No tak - mysli uczennica - pewnie bedzie lepiej, bo bedzie spokdj, ale gdzie sg te wartosci?".

Czyli dorosli méwig jak zy¢, a potem dupa.



Ty miafes takie sytuacje?

- Konfliktéw z nauczycielami? Oczywiscie.

Pamietam, jak uczniowie wzigli takg panig po lekcji do kawiarni na herbate i jej powiedzieli - w pare oséb
to zrobili, zeby nie byto konfrontacji przy catej klasie: "Pani sie tak denerwuje na nas, ze my nie stuchamy,
a my nawet bysmy chcieli, tylko te lekcje sg strasznie nudne. | my chcemy cos z tg sytuacja zrobic. Jakos
panig wspomaéc".

Pani byta w szoku.

Jak to sie skonczyto?

- Zaczeli wspolnie cos wymyslac i pani w koncu lepiej si¢ z tym poczuta. Bo tak to miata poczucie ciggtego
konfliktu. Ze oni caty czas cos przeciwko niej robia.

A co robisz, jak tobie kto$ przeszkadza na lekcji?

- Milkne. | wtedy dzieciaki przewaznie sie uspokajajg. Poza tym ja uznaje ich prawo do tego, ze one
podobnie jak ja mogg miec stabszy dzien.

A jakby uczen w trakcie lekcji ci powiedziat: "Panie profesorze, prosze wybaczyé, ale mnie
strasznie nie interesuje to, co pan mowi. Zwyczajnie mnie to nudzi. Czy moge sie zajgc tym i
tamtym?"?

- Teraz to pewnie bym powiedziat, ze jak czuje, ze tak bedzie dla niego lepiej, to prosze bardzo. Bo ja juz
nie mam tak, ze chciatbym zawtadng¢ umystami uczniéw. Natomiast jeszcze niedawno zareagowatbym
tak jak wiekszos$¢ nauczycieli. Czyli konfrontacyjnie.

To znaczy?

- Potraktowatbym to jako atak na méj autorytet, a my, nauczyciele, poswiecamy bardzo wiele czasu i
wktadamy wiele wysitku, zeby ten nasz autorytet bronic.

A co to jest ten nauczycielski autorytet?

- Dla mnie to sie opiera na relacji i zaufaniu do drugiego cztowieka. Ze liczymy sie z jego uczuciami i jego
zdaniem. | kiedys byto tak, ze jak mi sie wydawato, ze uczen przesadza, ze wtasnie narusza te fajng wiez,
ktérg udato sie nam zbudowac, to reagowatem jakims zupetnie bezsensownym fochem.

To znaczy?

- Od razu odpowiedni wyraz twarzy, a po dzwonku natychmiast wychodze z klasy, elegancko obrazony,
zostawiajgc ich z tym samych.

Obrazanie sie nauczycieli to jest spory problem. Rowniez méj. Bo taki foch to jest w gruncie rzeczy, o
czym nie wiedziatem, zwykta agresja.

Ostatnio odkrytem tez ciekawy mechanizm w psychologii, ktory sie nazywa trojkatem dramatycznym. |
mam wrazenie, ze gdyby$smy go zrozumieli - nauczyciele, dyrektorzy, rodzice - to mozna by zmieni¢ obraz
polskiej oswiaty.

Tréjkat dramatyczny to pewnego rodzaju gra psychologiczna, w ktdrg codziennie gramy. A polega na tym,
ze przyjmujemy na przemian role wybawiciela, ofiary i przesladowcy.

Jakis przyktad?

- Uczen nie moze poradzi¢ sobie z jakim$ zadaniem, podchodzi nauczyciel i styszy: "Nie potrafig".
"To ja ci pokaze, jak to zrobic¢".



| nawet nie pada pytanie, czy w ogdle ten uczen potrzebuje pomocy. Tylko od razu ona nastepuje.

Zresztg, co ja bede tu wymyslat. Dzwoni do mnie kiedys uczen, rozmawiamy o rzeczach szkolnych i nagle
on méwi, ze juz nie moze, ze z kumplami z osiedla nie widziat sie juz od trzech tygodni, mama mu sie
ciggle kaze uczy¢, siedzi wiec nad tymi pracami domowymi i ma dosyé. On to méwi, a mnie sie
natychmiast wigcza: to moze ja porozmawiam z jego mama, z tymi nauczycielami, ktérzy mu zadajg te
prace domowe, w ogole najlepiej bedzie, jak zaczne dziataé. | od razu mi sie robi lepiej, juz czuje sie
potrzebny, pomoge, zastuze sobie na wdziecznos¢. Bo to jest wrecz droga do wdziecznosci. | to bardzo
krétka. Dlatego tez kuszgca.

Na szczescie w pore sie ugryztem w jezyk, zapytatem: "Czy moge ci jako$ pomoc, wesprzec cie w tej
sytuacji?".

"Nie, ja tylko chciatem sie wygadac".

To jest - rozumiem - ta mysl, ze dzieciaki tak naprawde wiedza, czego potrzebuja, wiec tylko
czasem nie potrafig tego wypowiedzieé. Trzeba wiec zapyta¢ i wtedy

- To jest tez ta mysl, Ze dzieciaki wzrastajg same w swojej spotecznosci i najlepiej im w tym nie
przeszkadzaé. Wystarczy jedynie stworzy¢ im bezpieczne warunki do rozwoju. Problem zaczyna sie
wtedy, kiedy nauczyciel jest takim wiasnie wybawicielem, poswieca sie dla swoich uczniow.

Mtodzi nauczyciele czesto tak maja.

Ja tak miatem. Ze bytem kaowcem.

To znaczy?

- Robitem takie rzeczy, zeby wszystkim oko zbielato, a dzieci byty szczesliwe.

Porwanie?

- Ono byto juz bardziej Swiadome, bo miato stuzy¢ temu, ze pewne rzeczy, na przyktad wycieczki, mozna
robi¢ troche inaczej, madrzej. Tak, ze pojawiajg sie emocje, a jednoczesnie mozna sie czego$ nauczyc.

Pdzniej robilismy zresztg inne rzeczy, ktére odbiegaty od takiej codziennej szkolnej sztampy. Na przyktad
spotykaliSmy sie o potnocy z filozofami na Wydziale Filozofii UW i dyskutowalismy o tekstach Platona i
Kotakowskiego. Gdybym im rzucit na godzinie wychowawczej: no to teraz prosze, przeczytajcie Platona i
Kotakowskiego, toby byto trudno, a tak dyskutowali z wypiekami na twarzy.

A na czym polegat ten biad kaowca?

- Na tym, ze wyreczatem, zamiast wspieraé. Ze dawatem mato przestrzeni na to, zeby uczniowie mogli
poczuc, ze oni tez potrafig robi¢ r6zne wspaniate rzeczy.

Po prostu wszystko robitem sam.
| co sie wtedy dziafto?

- Zaczynat grac ten mechanizm trojkata dramatycznego. To znaczy miatem poczucie, ze bardzo duzo
daje, wrecz sie poswiecam - a oni?

"Zobaczcie, jakiego macie wychowawce. Wycieczke wam organizuje. | to takg ekstra. A wy nawet nie
potraficie przynies¢ atlasu, o ktory was trzy razy prositem?!".

Pojawita sie pewnego rodzaju nierbwnowaga miedzy tym, co daje, a tym, co otrzymuje, i ona
powodowata, ze to ja zaczynatem grac role ofiary. "Jak wy tak mozecie? Zobaczcie, jak mi przykro!".

A nastepnie natychmiast wchodzitem w role przesladowcy. "Nie przyniesliscie tego atlasu, o ktory
prositem, no to nie bedzie juz zadnej wycieczki. Koniec!".



Dopoki sie nie poprawicie?

- Wiasnie, a potem znéw wchodzitem w role wybawiciela. Zwlaszcza ze przeciez chciatem pojechac na
wycieczke. Po pierwsze dlatego, ze bardzo lubie te nasze wyjazdy, a po drugie, bo chce sobie znowu
zastuzy¢ na wdziecznose.

| tak to sie kottuje.

Uczniowie naprawde nie potrzebujg nauczycieli czy rodzicéw, kitorzy sie poswiecajg, tylko takich, ktorzy
bedg po prostu szczesliwi.

Jak z tego wyjsc¢?
- Trzeba zrozumie¢ ten mechanizm, a poza tym informowac ludzi o tym, co sie z nami dzieje.

Miatem takg sytuacje na zakonczenie chyba drugiej klasy, kiedy moze Zle wstatem, a moze mi byto
przykro, ze to juz koniec roku. W kazdym razie podczas spotkania jeden z uczniéw rzucit, juz nie
pamietam dokfadnie co, ale odebratem to jako obrazliwe. Trzasngtem drzwiami, wyszedtem ze szkoty.
Czyli klasyczny foch.

Poczutem sie ofiarg, a nastepnie wszedtem od razu w role przesladowcy, to znaczy napisatem maila do
uczniéw, ze w zwigzku z tym, co sie wydarzyto, pod znakiem zapytania stawiam nasz wyjazd wakacyjny -
mieliSmy takg tradycje, ze w kohcu sierpnia zawsze jezdzimy razem, to tez byia ich inicjatywa.

No i gtéwnie ja cierpiatem w tej sytuacji.

Po kilku dniach pomyslatem nagle: "Kurde, ale ja jestem gtupi". Usiadtem i napisatem mail do tego ucznia,
ze w obliczu tej strasznej, mrozgcej krew w zytach sytuacji moze sie spotkamy na chwile i pogadamy.
Odpisat, ze w kazdej chwili.

Nie dziwie sie.
- | odbylismy fajng, serdeczng rozmowe.

Powiedziatem mu, w jaki sposéb to odebratem. Ze to byto gtupie, bo on pewnie nie miat intencji mi
dokuczy¢, ale w sumie ja tez miatem prawo sie zdenerwowac - jestem tylko cziowiekiem i mam swoje
humory. Na koniec przeprositem go za swoje zachowanie, a on przeprosit mnie.

Ale czy to moze by¢ autentyczne, skoro ty masz 38 lat, jestes wychowawca, masz wiadze? Gdzie
jest rownosc¢ w takiej rozmowie?

- Masz racje, w zhierarchizowanej szkole tej réwnosci nie ma. Ale gdy zbudujesz relacje oparte na
szacunku i zaufaniu, to to sie po prostu czuje, czy to jest autentyczne. No, bo jesli siedzimy w kawiarni,
rozmawiamy, a na koniec serdecznie sie przytulamy, to wiemy, ze sprawa jest zatatwiona, ze wszystkim
ulzyto.

Ja mam wspomnienie z drugiej strony i to wyglada tak, ze rzeczywiscie mi ulzyto, bo pojedziemy
na wycieczke, nikt nie bedzie miat do mnie pretensji, a poza tym nie mam juz zatargu z
nauczycielem, ktory ma wiadze.

- Dlatego kolejnym waznym elementem jest wyjasnienie klasie, co sie wydarzyto. Zeby$my wszyscy sie
czegos nauczyli.

Uczniowie od nauczyciela oczekujg przewidywalnosci, a nie atakéw histerii. Jak wiec zdarzy sie taki foch,
to powinno za tym iS¢ wyjasnienie, zeby uczniowie zrozumieli, co sie stato. | zeby w przysztosci wiedzieli,
co robi¢ w takiej sytuacji.

Co?

- A choc¢by porozmawiac.



Inna sprawa jest taka, ze my, nauczyciele, nie jestesmy przygotowywani do takich sytuacji. Nikt mi nie
powiedziat o tréjkgcie dramatycznym. Nikt mi tez nie powiedziat, ze foch to jest agresja wobec uczniéw. A
jest.

Eksploruje tez ostatnio obszary zwigzane z motywacjg i odkrywam, ze pewne zachowania, ktore wynikaja
z naszych dobrych intencji, niekoniecznie sg skuteczne. Na przyktad chwalenie ucznia na zasadzie: "Ty to
jestes zdolny".

Nauczyciele dos$¢ czesto tak robig, tymczasem to dziata demotywujgco.

Jak to?

- Tez tego nie rozumiatem, ale na szczescie mamy wspaniatych wyktadowcoéw w Akademii Psychologii
Przywodztwa, ciggle ich wiec o cos pytam i oni mi wyttumaczyli, ze jak méwisz uczniowi, ze jest zdolny,
inteligentny, to jemu sie zaczyna zdawac, ze ma wrodzony talent. | w zwigzku z tym nie musi podejmowac
wyznan.

Duzo wazniejsze jest zauwazac wysitek.

"0, widze, ze sie napracowate$. A tu siegnate$ nawet do tego zrodia".

Zauwazanie, a nie ocenianie, jest bardziej mobilizujgce.

A jak sobie radzisz z egzekwowaniem wiedzy?

- Odpytywania przy tablicy nie praktykuje. W ogéle jak pytam, to nie na zasadzie, ze sprawdzam wiedze,
tylko biore takich, ktérzy czegos nie rozumiejg, i pomagam im to pojgc.

"Czego nie rozumiesz?"?

- Nie, bo to sugeruje, ze z uczniem jest cos nie w porzadku. "Czy dobrze wam to wyttumaczytem?" - to
otwiera droge do rozmowy.

Z rodzicami tez masz kontakty tak geste jak z uczniami?

- Bez rodzicow, bez ich zaufania w ogdle nie da sie w takiej szkole jak moja zbudowac¢ dobrej klasy.
Dlatego tez od poczatku chciatem, zeby byli uczestnikami procesu, ktory odbywat sie w klasie.
Zapraszatem tych, ktorzy chcg czynnie w tym uczestniczy¢, zeby razem ze mng wymyslali i realizowali
rézne rzeczy. Czyli na przyktad proponowatem na zebraniu, Ze za miesigc chciatbym zorganizowac
pierwszg wycieczke: "Kto z panstwa chce o tym porozmawiac, zapraszam do kawiarni". Przychodzita
cze$c¢ rodzicéw, odbywata sie dyskusja.

To byto tez o tyle wazne, ze jak dochodzilismy do jakiego$ konsensusu, to potem stawatem juz z tg grupg
rodzicow przed resztg i razem opowiadaliSmy, co zostato wymyslone i dlaczego.

Swietne byto dla mnie to, gdy rodzice sie tak ze sobg poznali i polubili, ze kiedy wchodzitem na zebranie,
to nawet tego nie zauwazali, bo tak byli pochtonieci rozmowg ze soba.

A w trzeciej klasie to nawet pojechaliSmy na wycieczke.

Ty i rodzice?

- Tak.

Bez dzieciakow?

- Tak.

Z noclegiem?

- Dwoma.



Normalna szkolna wycieczka, na ktorg uczniowie musieli wydac pisemne zgody na wyjazd. Ewentualnie
wzig¢ odpowiedzialnos¢ za rodzica niejadgcego na wycieczke - zwykle to rodzice muszg takie zgody
pisac. A potem zrobili rodzicom kanapki, odprowadzili ich do autokaru, pomachali na do widzenia i zrobili
wiasng impreze u jednej z uczennic.

I co robiliscie na tej wycieczce?

- Byt psycholog, pedagog, to byta trzecia klasa, wiec pojawity sie emocje zwigzane z wyborami szkot,
problemami z nauka. Byty wiec warsztaty catodniowe, potem jakies ognisko, alkohol, jedzenie.

A jak patrzysz tak systemowo na szkofe, to co sie powinno zmienic¢?

- Datbym wiecej wolnosci i odpowiedzialnosci dyrektorom. Niech zwalniajg, zatrudniajg, profiluja,
wyznaczajg cele. Ja wiem, ze to sie moze wigzac z naduzyciami, ale mozna przeciez wprowadzic¢
mechanizmy, ktére by tych dyrektorow rozliczaty.

Chciatbym réwniez, zeby szkota odchodzita od tego folwarcznego sposobu funkcjonowania na rzecz
partycypaciji. Zeby te wartosci, ktére sg zapisane w statutach, byly autentyczne.

Takim hastem, ktére mi przy$wieca, jest mys| profesora Jerzego Axera: "Nie ma edukacji bez relacji". Bo
to wtasnie dzieki relacjom mozna wydoby¢ motywacje, pozna¢ tych mtodych ludzi i jakos moderowac ich
ksztatcenie, a w gruncie rzeczy o to przeciez chodzi. A nie o zdanie jakiego$ tam egzaminu.

| oczekiwatbym tez od dyrektorow, ze spotkania informacyjne nie bedg zaczynac sie od poinformowania
rodzicow: a tak to teraz jest, ze u nas w szkole jest bezpiecznie i trzeba sie duzo uczy¢, tylko o co im
chodzi - jak ta szkota chce pracowac, dlaczego i po co.

*Jarostaw Szulski: nauczyciel w Gimnazjum im. Tadeusza Reytana w Warszawie. Niedawno ukazata sie
Jjego druga powie$c, oparta na faktach opowie$¢ o szkole pt. "Sor"



