Nie zamykajcie gimnazjow!

Kluczem do zmian w polskiej szkole s3 zmotywowani, zaangazowani nauczyciele 1 dyrektorzy, a
obecna reforma moze uderzy¢ wtasnie w nich — mowi w rozmowie z Katarzyng Burdg Jarek
Szulski, nauczyciel i wychowawca w Gimnazjum Reytana w Warszawie, przedsi¢biorca, autor
ksigzek "Sor" i "Zdarza si¢"

Katarzyna Burda: GimnazjaliSci nie maja dobrej prasy — mowi sig, ze to wiek, w ktorym
dziecko dostaje malpiego rozumu i staje si¢ gluche na glos rodzicéw i nauczycieli. Tak jest
rzeczywiscie?

Jarek Szulski: Takie opinie styszy si¢ ze wszystkich stron. Robi si¢ z tych dzieciakdéw istne potwory,
a mato kto bierze pod uwagg fakt, ze najwigkszy poziom przemocy jest wedlug badan w szkotach
podstawowych. A gimnazjalisci sg lepsi niz si¢ wiekszos$ci dorostym wydaje. Mysle, ze wszyscy
podlegamy poniekad zjawisku ,,paniki medialnej“w temacie nastolatkéw. I nie zapominajmy, ze
cho¢ czasami trudno z nimi wytrzymac, to wszystko ma swoj sens. Efektem wychowywania przez
szkote 1 rodzicéw powinien by¢ intelektualnie wolny mtody cztowiek. A t¢ intelektualng wolnos¢
mozna 0siggnaé wylacznie wskutek buntu i niezgadzania si¢ na rdzne rzeczy, formowania
wlasnych, niezaleznych opinii. To istota okresu dojrzewania i tego przeciez nie zmienimy,
przerzucajac mtodych ludzi pomig¢dzy szkotami i klasami.

KB: Po zmianach bedzie lepiej czy gorzej?

JS: Nie znam odpowiedzi na to pytanie i chyba nikt jej nie zna. I to jest problem, bo decyzja o
zlikwidowaniu gimnazjéw zostala podjeta szybko, nie przeprowadzono zadnych badan, nie
przetestowano, jak to bedzie dziatac.

KB: Czy szkoly, nauczyciele juz wiedza, jak bedzie przeprowadzana ta reforma?

JS: Na razie nic nie wiadomo na pewno, oprocz tego, ze przez najblizszych piec-siedem lat bedzie
potworny batagan w catym systemie o$wiaty. Staram si¢ nie podchodzi¢ do tego wszystkiego
emocjonalnie i szuka¢ w dziataniach rzadu dobrych intencji oraz sensu. I na poziomie deklaracji i
og6lnikoéw brzmi to niezle — na przyktad postulat pracy grupowej dzieci, przywigzania do szkoty,
czytania ksigzek w calo$ci, odrzucenia testomanii. Z tymi zatozeniami si¢ zgadzam, ale watpie, aby
rzadowi udato si¢ je osiggna¢ za pomocg zmiany organizacyjnej.

KB: Dlaczego nie?

JS: Bo ta zmiana bazuje na reserntymentach, probie powrotu do przesziosci. Decydentom si¢
wydaje, ze kiedys uczniowie byli madrzejsi, ze ze szkot wychodzili ludzie lepiej wyksztalceni, ale
to jest nieporozumienie, takie myslenie, ze za moich czaso6w wszystko bylo lepsze. Dobrze
pamigtam moja osSmioletnig podstawdwke 1 to jak wielu bylo w niej kiepskich ucznidéw, jak staby
byt w niej poziom i kto zdawal mature Te osmioletnie szkoty, dzi$ tak holubione, to byly koszmarne
molochy z setkami uczniéw, od maluchow do dryblasow. A widok policji interweniujgcej przed
szkotg byt niemal codzienno$cia.

KB: Ale chyba jednak dzieciaki sg inne niz 20-30 lat temu?

JS: W pewnym sensie sg inne, bo swiat si¢ zmienil. Jednak potrzeby szacunku, przyjazni, mitosci,
akceptacji, zaciekawienia — wyjaje si¢ ze pozostaja niezmienne. Przy tym mam wrazenie, ze te
rzekomo rozmemtane, zaaipadzone dzieciaki sg czgsto coraz lepiej wyksztatcone, ale 1 gtgboko
zaniepokojone bataganem, ktory robimy my, dorosli. A w szkole, najwazniejsze sg nie dekrety i
rozporzadzenia, ale to, kto w niej uczy. Bo moze sie okaza¢ ze w $wietnie zorganizowanej szkole
uczy ,,nikt®.



KB: Wlasnie, jak nauczyciele czujg si¢ z ta zmiana?

JS: To przekreslenie naszych wieloletnich wysitkow 1 doswiadczenia. My si¢ przeciez naszego
gimnazjum rok po roku uczyliSmy, uczyliSmy si¢ pracy z uczniami, troszczyliSmy si¢ o ich rozwdj 1
przez kilkanascie lat funkcjonowania gimnazjéw nauczylis$my sie, jak powinny one fukncjonowac,
jakie sg specyficzne potrzeby dzieciakéw w tym wieku. W mojej szkole udato nam si¢ stworzy¢
zyczliwa, przyjazng atmosfere, a nasi uczniowie osiagaja wspaniate rezultaty. A teraz rzadzacy
funduja wielu zaangazowanym nauczycielom, kochajgcym swoje gimnazja, zmian¢ administracyjng
w ktorej ja na przyklad czuje si¢ potraktowany dos¢ przedmiotowo.

KB: Za co mozna kocha¢ gimnazja?

JS: Za mozliwo$¢ pracy z dzieciakami, ktore sg w niezwykle waznym okresie ksztaltowania
swojego dorostego ja. To dla mnie najcickawszy etap, niesamowity czas, w ktorym z dziecka rodzi
si¢ jednostka mowigca wiasnym glosem. Dla moich uczniow zresztg tez przejscie do gimnazjum to
wazna cezura. Wychodza ze szkoly podstawowej, gdzie byty dzie¢mi, do miejsca, gdzie traktuje si¢
ich juz nieco bardziej doros$le, gdzie dostaja przestrzen, w ktorej moga by¢ gospodarzami. A ta
przestrzen pozwala na formowanie si¢ uspotecznionej i odpowiedzialnej jednostki.

KB: Co wiec mozna bylo zrobié, zeby osiagnac te — jak Pan mowi — stuszne cele, poprawié
szkole, nie wywracajac jej jednocze$nie do gory nogami?

JS: Na przyktad wykorzystywac te narzedzia, ktore juz szkota ma. Nauczyciele maja przeciez juz
dzi$§ mozliwos$¢ samodzielnego decydowania o tym czego beda uczy¢, jest sporo wolnosci w
doborze materiatéw, trybu nauki. Wazne jest, aby zmiana szta oddolnie, od nauczycieli, dyrektorow,
a nie poprzez wymuszanie zmian w programie i wzmocnienie systemu kontroli przez kuratorium
czy ministerstwo. Nie da si¢ zadekretowaé i wymusi¢ zaangazowania w prace, zyczliwosci dla
ucznidw, otwartosci na nowe idee — to mozna zrobi¢ jedynie dajac wsparcie nauczycielom,
dyrektorom i inwestujgc w ich rozwoj, ograniczajac nikomu niepotrzebng biurokracj¢. Albo po
prostu im zaufa¢. Rzad woli jednak dekrety i kontrole. Swiat ewoluuje dzi§ w innym kierunku i to
jest smutne.



