Pomysly rodzg si¢ z eksploracji Swiata

“Ciekawos¢ jest wazng cecha, ktérg warto w sobie podtrzymywaé. Gatunek ludzki przetrwat, bo byt
ciekawy, co jest za rogiem - méwi Jarostaw Szulski, przedsiebiorca, nauczyciel i autor ksigzek m.in.
“Zdarza sie” i “Sor”, w rozmowie z redakcjg Rozwijamy.edu.pl.

Postawa przedsiebiorcza moze charakteryzowa¢ kazdego, bez wzgledu na to, czy pracuje na
etat czy zaklada wtasng firme. Jakbys scharakteryzowat te postawe?

Bardzo interesujgce sg wyniki badan przedsigbiorcéw spotecznych Ashoki. Na podstawie wywiadow
stworzono katalog tgczgcych ich cech. Wszystkich wyrdzniata wiara w ludzi, zaufanie. Nie doceniamy,
jak wielkg role ma zaufanie w zyciu spotecznym i dla gospodarki. Po drugie - kazda z tych oséb miata
juz za sobg porazki, cos im sie nie udato, ale przepracowali to. Kolejng cechg byta roznorodnosé
relacji, znajomos¢ ludzi z réznych dziedzin, réznego wyksztatcenia i statusu - wtedy tatwiej wpasé na
pomyst, wyczu¢ potrzebe rynku, skonfrontowaé swoje pomysty z odmiennym od naszego mysleniem.
Ostatnia cecha to kwestia nastawienia - ci przedsiebiorcy zawsze jak kogos spotykajg, to myslg sobie:
ta znajomos¢ przyda mi sie jutro. Chodzi o otwarto$¢, uwaznosé na to, co sie dzieje, che¢
wspotpracowania z nowymi ludzmi.

Uwazam, ze jeszcze ciekawos¢ jest wazng cechg, ktérg warto w sobie podtrzymywac. Gatunek ludzki
przetrwat, bo byt ciekawy, co jest za gérkg. Dociekliwosé, jak ten swiat dziata, szukanie informacji,
wgtebianie sie w interesujgce nas sprawy, szukanie odpowiedzi, czytanie, liczenie...

Wiele mtodych os6b méwi - chcialbym zalozy¢ wlasny biznes, ale boje sie porazki... Co im
poradzisz?

Jesli mam obawy, Ze poniose porazke, to powinienem jg sobie urealni¢. Dobrze sobie wyobrazi¢, co
moze sie sta¢, jesli mi nie wyjdzie. Policzy¢ sobie, ile strace w najgorszym wypadku. Moze to nie
bedzie takie straszne? Swojg drogg przedsiebiorcy sg wspotczesnymi gladiatorami, znajdujg sie pod
wptywem stresu, wielkiego wysitku, muszg dbac o siebie, znalez¢ sposoby na regeneracje...

A jak uczy¢ sie oswaja¢ porazki?

Dla mnie drogg byt sport, wedtug mnie kazde dziecko powinno cos trenowaé, bra¢ udziat w
rywalizacji. Wazne jest w sporcie przegrywanie, bo uczy wysitku, zmusza do wytrwatosci. Musisz mie¢
w sobie sportowg ztos¢é, by podjac po porazce trening i by¢ lepszym. W sporcie masz trenera, w
zyciu, w pracy dobrze mie¢ swojego mentora, dobrze spotka¢é madrg osobe, ktéra poprowadzi. Ale z
reguty do madrych oséb trzeba dotrze¢, wyjs¢ z wiasng inicjatywa, pokazac¢ swoje pomysty. Ja tak
miatem z Jackiem Santorskim - wystatem mu e-mail z dziesiecioma moimi pomystami na wspodlny
projekt i jeden z nich mu sie spodobat, zaczeliSmy wspétprace.

Co jest wedtug Ciebie kluczem do sukcesu?

Czytatem ostatnio ksigzke “Szczescie. Poradnik dla pesymistow” - taki antyporadnik. Autor méwi o
szalenstwie celéw, o prawie odwrdconego wysitku - chodzi o to, ze jak cztowiek jest w wodzie
zestresowany to tonie, a jak jest zrelaksowany, to ptynie. | dlatego podoba mi sie takie podejscie:
zobacz, co sie bedzie dziato. Taka eksploracja Swiata, bo z tego rodzg sie pomysty.

Sukces rodzi sie z myslenia nieschematycznego i wizjonerstwa. Nauczenie sie widzenia szans, tam,
gdzie ich pozornie nie ma. Trzeba czyta¢ duzo ksigzek i rozmawiac¢ z ludzmi.



Wiemy, ze taczysz ré6zne aktywnosci zawodowe i pracujesz réwniez jako nauczyciel. Czy
wedlug Ciebie szkota moze nauczy¢ postawy przedsiebiorczej?

Z mojego doswiadczenia wynika, ze jesli kto$ wyrasta w rodzinie przedsiebiorcéw, to nie potrzebuje
szkoty, by zdoby¢ takie umiejetnosci. | czesto nie dzieki szkole cztowiek jest przedsiebiorczy, tylko
pomimo szkoty, bo szkota w nieznacznym stopniu sprzyja i stwarza warunki do rozwiniecia takich
cech. Réznych rzeczy mozna sie nauczy¢ w dorostym zyciu - jak tworzy¢ strategie, biznesplany itp.,
natomiast duzo trudniej naby¢ umiejetnosci doprowadzenia sprawy do kohca, odpowiedzialnoéci, nie
bania sie porazek... Dzieci przedsiebiorcow zazwyczaj tez sg przedsiebiorcze, chcg prowadzi¢ firmy,
ale niekoniecznie swoich rodzicéw.

Chca by¢ niezalezne?

Widze teraz w szkole zmiane generacyjng - obecnie uczg sie dzieci ludzi, ktérzy zrobili kariery w
latach 90 - tych, ktérzy bardzo duzo pracowali, brali kredyty, budowali wielkie domy... A teraz ich
dzieci zastanawiajg sie, czy chcg w tak duzym domu mieszkacé i czy chcg cate zycie sptacaé kredyt...
Wolg kupi¢ mniejsze mieszkanie, ale mie¢ swiety spokéj. | mtodzi pracownicy godzg sie, zeby
zarabia¢ mniej, jesli widza, ze pracuja z ciekawymi ludzmi, ze ta praca ma sens i ze jest tam wolnosé
(pojade na weekend na Hel, ale jak bedzie cos do zrobienia, to mam komputer i to zrobie). Wtedy nie
trzeba rozgranicza¢ pracy od zycia prywatnego i mtodzi ludzie bardzo sobie to cenig, chcg po prostu
pozy¢. | to mi sie podoba, to jest takie normalne.

Zeby wiedzieé, co chce w zyciu robié, musze wiedzieé, kim jestem, zastanowi¢ sie nad soba...

Tu dotykamy kwestii ksztattowania poczucia wiasnej wartosci, co znowu szkota moze skutecznie
popsué. Dla przyktadu: dzieci, ktére sie dostang do szkoty, ktéra jest uznawana za najlepsze
gimnazjum w miescie, a najmniej potowa z nich ma ciggle poczucie, Ze jest kiepska. Do niedawna
rodzice dostawali na zebraniu karteczke z ocenami dziecka i oznaczeniem jego miejsce w Sredniej na
tle klasy. To jest chore, bo powoduje, ze wigkszos¢ ucznidw jest ciggle nieszczesliwa, pojawiajg sie w
klasie niezliczone ilosci probleméw psychicznych, depresje, dzieci nie potrafig wspoétpracowac ze
sobg, nikt sie ze sobg nie chce spotykaé po szkole, jest silna rywalizacja. Z punktu widzenia rozwoju
postawy przedsiebiorczej jest to stracony czas. Szkota powinna by¢ bezpiecznym miejscem
eksplorowania siebie w relacji, a tego jest coraz mniej, dzieciaki nie majg podwérek. Szkota bedzie sie
stawata coraz bardziej miejscem socjalizacji a nie nauki, bo dzieci majg zrédta nauki wszedzie
dookota. Praca nad osobowoscig, byciem cztonkiem spotecznosci, nad odpowiedzialnoscig - tego jest
w szkole za mato. Umoéwmy sie, szkota uczy - jak nie odrobisz lekcji, to dostaniesz jedynke.

Jaka jest nato recepta?

Problem w tym, ze rzadko kiedy uczniowie majg na co$ w szkole wptyw. Nie ma przestrzeni, w ktorej
dzieci mogg by¢ gospodarzami, wzig¢ odpowiedzialnos¢ za co$, poby¢ ze soba, pokiécic sie,
pogodzi¢. Dlatego u mnie w klasie kierownikiem wycieczki jest 13-latek, on ma cztowieka od
finansoéw, rozmawiajg z kierowcg, gdzie dzisiaj jedziemy. Bytem na wycieczce w Bieszczadach, gdzie
zaplanowany byt tylko jeden nocleg, a reszte mieli zatatwi¢ mtodzi. A jak nie zatatwili, to spaliSmy w
lukach bagazowych autokaru i tyle. Moi uczniowie w zesztym roku w maju zrobili dwutygodniowg
wycieczke do Szwecji - sami, poczgwszy od nawigzania kontaktu ze szkotg, kupienia biletéw
lotniczych i na prom, wynajmu autokaréw w Polsce i w Szweciji. | oni wrécili z gtowami podniesionymi
do gory.



W jaki sposéb uczyé miodych ludzi takich dziatan?

Pozwalam im na wzigecie odpowiedzialnosci za catos¢. Moja rola to wspiera¢ ucznia, ktéry zostat
szefem wycieczki, zeby on przed klasg mogt by¢ w tej roli, w ktérej nigdy wczesniej nie byt. | taki
cztowiek wierzy, ze moze: stang¢ przed ludzmi, do czegos ich zacheci¢, cos zorganizowac.
Chciatem, zeby oni zobaczyli, jak zaplanowa¢ takg wycieczke, od poczatku do konca. Mielismy
warsztaty, gdzie w rozbudowanym Excelu wpisywalismy, co jest do zrobienia, szukali§my funkcji dla
wszystkich, potem ustalaliSmy zakres zadan, termin - co jest do zrobienia przed wyjazdem, co w
trakcie wyjazdu. Potem byt drugi warsztat - oni rozdzielali sobie te zadania, na wielkim ekranie
wyswietlat sie Excel z budzetem, byto dzwonienie, sprawdzanie w internecie. Oni pracowali w
grupkach nad programem, sprawdzali ceny, byty dwie osoby odpowiedzialne za budzet, wszystko
weryfikowali - cata klasa stata sie odpowiedzialna za wycieczke. Mieli karte, kupowali przez internet
bilety korzystajac z niej, byly ogromne emocje. Ja bym mogt oczywiscie to wszystko zrobié sam, ale
to jest inny ciekawszy poziom, potrzebny tym mtodym ludziom.

Patrzac na dzisiejszy biznes jakich pracownikow poszukuja organizacje i czy szkota
przygotowuje mtodego cztowieka do pracy?

W szkole nie nauczymy sie wszystkiego, co potrzebne jest w przysziej pracy. Pracodawcy méwig, ze
to firma nauczy cztiowieka. Merytoryczng wiedze mozna naby¢ w po6t roku, duze firmy majg doskonale
funkcjonujgce dziaty szkolen. Do pracy przychodzg jednak osoby, ktére majg wyréwnane
kompetencje na dane stanowiska i decydujgce o przyjeciu do firmy sg kompetencje osobiste.
Pracodawca zadaje sobie pytanie - czy ja chce z tobg pracowacé czy bede sie z tobg meczyt? Mgj
uczen, ktéry dostat sie na doktorat w Cambridge, opowiadat jak niesamowicie wygladata rekrutacja -
on caly dzien sie spotykat ze wszystkimi pracownikami instytutu, ze sprzataczkami wtgcznie, i kazdy
go oceniat. Firma chce pracownika, ktory bedzie pasowat do zespotu, wiec relacyjnos¢ jest kluczowa.
Ponadto w pracy wazna jest postawa zaangazowania. Potrzebne jest ogdlne ogarniecie, zwykfa
codzienna odpowiedzialno$¢ za to, co robie. Ze jak co$ robig, to doprowadzam to do konca, a nie
udaje, ze robie.

Bardzo dziekujemy za rozmowe.
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