Nie ma edukacji bez relacji

Jarostaw Szulski

Nie jest najwazniejsze to, czy szkola jest demokratyczna, sze$Cio- oSmioletnia czy inna.
Najwazniejsze kto w niej uczy, bo moze si¢ okazac, ze we wspanialej, nowoczesnej szkole

demokratycznej uczy ,,nikt”.

Proponuje niekiedy nauczycielom przeprowadzenie prostego eksperymentu. Polega on na
tym, ze prosimy uczniéw, aby wykonali nast¢pujace ¢wiczenie:

- wyciagnijcie przed siebie lewa reke dtonig w kierunku podtogi — sami réwniez wyciggamy
reke. — teraz wyciagnijcie prawa reke dlonig do gory, tak, zeby byt ona okoto trzydziesci
centymetrow nad rgke lewa. I teraz, policzg do trzech, i na trzy wszyscy klasniemy. Raz, dwa
— chwile potem klaszczemy, po czym mowimy — trzy.

Instrukcja jest do$¢ prosta, ale zazwyczaj wigkszos$¢ klaszcze nie na trzy, ale wtedy, kiedy my
to robimy. Bo ludzie nas stuchajg, ale tak naprawdg, beda robic to, co my. Chcgc tego czy nie,
wywieramy wplyw na innych, cokolwiek robimy. Dyskusja o tym czy szkota ma
wychowywaé czy nie, moze $§wiadczyé jedynie o redukcjonizmie w my$leniu o edukacji. Ze
widzimy drzewa, a nie widzimy lasu. Uczac - wychowujemy. Kropka. Rzecz w tym, aby
unika¢ dogmatyzmu. Wyobrazmy sobie metaforycznie, ze samochdd to zdolnosci i potencjat
naszego ucznia, a kierowca, to jego motywacja, zdrowie, dobre samopoczucie itp. Problem
pojawia si¢ wowczas, kiedy nauczyciele zajmuja si¢ wytacznie kierowca lub wytacznie
samochodem. Sami czgsto nieuksztattowani i niedojrzali, w folwarcznej strukturze szkolnej,
w ktorej mamy formalng wladze 1 autorytet, czasem, nawet nieSwiadomie tatwo nam si¢ W
roli nauczyciela-wychowawcy pogubi¢. Zauwazmy, jakim to bozkiem jest w gruncie rzeczy
nauczyciel. Znajduje si¢ w centrum uwagi, rozkazuje i stuchajg go, wymierza sprawiedliwos$¢,
mowi niemal przez caly czas. Wcigz jednak, szkota to przede wszystkim spotkanie cztowieka
z cztowiekiem, a wychowanie jest naturalnym elementem wplywu jaki wywieramy na
naszych uczniow. Czy to si¢ komus podoba, czy nie. Praca w szkole wymaga wigc od nas nie
tylko profesjonalizmu w dziedzinie ktdrej uczymy, ale moze przede wszystkim umiej¢tnosci
komunikacji i budowania relacji. A nade wszystko bycia KIMS dla siebie, a przez to bycia
KIMS dla uczniow.

Dlaczego nie chcemy zy¢ tak jak oni?



Niedawno, razem z moimi bylymi uczniami poprowadziliSmy wyktad dla nauczycieli,
ktoremu wychowankowie nadali zaczepny tytut: Co jest marne w zyciu i dziataniu dorostych i
dlaczego nie chcemy zy¢ tak jak oni? Nasze wystapienie, zwtaszcza w czesci wygloszone;j
przez mtodych, byto w istocie wotaniem i prosbg do dorostych, aby nie robili z siebie ideatow
(bo tego rodzaju autorytet tatwo obali¢, a samym nauczycielem rozczarowac), zeszli z
formalnego ,,piedestalu” i zobaczyli w swoich cztowieka. Zarzucali dorostym rezygnacje¢ z
marzen, brak dystansu, poczucia humoru, hipokryzje, nudne zycie, rutyne, brak odwagi, brak
wiary w ludzi itp. Z jednej strony to bolesna lekcja realizmu, bo cho¢ nasze szkoty
wychowujg wszystkich uczniéw do niebywalego wrecz sukcesu, podobnie rodzice, to jednak
dziewigcdziesiagt procent obecnych uczniow wies¢ bedzie przecigtne zycie, czasem nudne,
rutynowe. Czy nie maja w nim prawa do szczg¢scia? A z drugiej strony nalezy pamigtac, ze
znakomita wigkszo$¢ wspodtczesnych nastolatkdéw podpisataby si¢ pod stwierdzeniem ,,jestem
przekonany, ze pewnego dnia osiggn¢ w zyciu to, co sobie zatozytem”. Mtodzi znajdujg si¢
pod ogromnym, wprost szalenczym wrazeniem swojej wyjatkowosci. Czy tak myslace osoby
beda cheialy stucha¢ nudnych, narzekajacych na ptace, ukrywajacych si¢ za kartg nauczyciela
(dzigki ktorej do konca zawodowego zycia nie bedg musieli nikomu udowadniaé, ze sa kims),

zacisnigtych obawg o etat belfrow?

Szkola = czas wolny

Stowo ,,szkota” pochodzi od greckiego ,,sckole” oznaczajacego... CZAS WOLNY.
Szkota u swego zarania byta dobrem ekskluzywnym, czasem wolnym od trosk codziennosci,
darem dorostych dla mtodego pokolenia. I nie stuzyta ksztaltowaniu mtodego cztowieka, byta
dobrem sama w sobie, wymys$lona, aby mtode pokolenie moglto w skupieniu rozejrze¢ si¢ i
pozna¢ $§wiat, a nast¢pnie podja¢ decyzje co z nim (Swiatem) dalej zrobi. A dzis? Komu i
czemu ma shuzy¢ szkota, w ktorej nauczyciel jest bogiem, a cala reszta, zagraca tylko

niepotrzebnie planete. Jaki jest jej sens?
Po co jest szkola?
Nie powinna by¢ systemem opieki spotecznej dla wybranej grupy zawodowej. Cho¢

autonomia i wolno$¢ (w potaczeniu z odpowiedzialno$cia) jest waznym elementem tego

zawodu. Powinna stuzy¢ dziecku, a poprzez to rowniez naszemu coraz bardziej oblagkanemu



spoteczenstwu. W literaturze z zakresu filozofii edukacji mozna wyr6znic trzy pojawiajace si¢
cele istnienia szkoty:

- Przekazywanie wiedzy umiejetnosci. To dla wigkszosci nauczycieli oczywiste. I fatwe do
zmierzenia. A mierzymy dzi$ niemal wszystko, co zdaje si¢ sugerowac, ze wszystko to co
niemierzalne (wychowanie?) jest zte i niepotrzebne. Na nauczanie i wychowywanie mozna
patrze¢ jak na ZEGARY i1 CHMURY. Zegary s3 uporzadkowanymi systemami, mozliwymi
do zdefiniowania i ocenienia. Mozemy roztozy¢ zegar na czgsci, zbadac je i sprawdzi¢ w jaki
sposob tworzg cato$é, wymieni¢ czesci itp. Chmury sg nieregularne, dynamiczne i dziwaczne.
Trudno je zbada¢, poniewaz ksztatty chmur zmieniajg si¢ z sekundy na sekunde. Latwiej jest
je opisa¢ niz zmierzy¢. Jedng z najwigkszych pokus wspotczesnych edukatorow, ale i
konsekwencja konstrukcji systemu jest zakladanie, ze wszystko w szkole jest ,,zegarem”.

- Drugi, bardzo wazny cel szkoty to przygotowanie mtodych ludzi do tzw. dobrostanu (ang.
wellbeing), czyli jak by¢ dobrym bratem, m¢zem, ojcem, obywatelem. Tu takze pojawia sie
kwestia zdrowia, sposobu zycia, czyli wszystkiego, co sprawia, ze czlowiek jest zadowolony
z zycia 1 potrafi wykorzysta¢ swoje talenty.

- Szkota ma rowniez pomoéc uksztaltowac intelektualnie wolnego cztowieka — a temu nie
sprzyja ,,folwarczna” struktura i relacje w wigkszosci szkot. Wazna jest tu bowiem
autonomia, ktorej nie tylko nie ma w szkole, ale rowniez najczesciej nie ma jej sama szkota. |
rzecz jasna, krytyczne myslenie, a wigc réwniez dystansowanie si¢ wobec spotykanych
autorytetow, czy to instytucjonalnych, czy to samozwanczych, czy innych, a zatem szukanie
Wtasnej drogi, wlasnych pogladow, odpornos¢ na wszelaka indoktrynacj¢ (ktora niekiedy
towarzyszy wychowaniu). Bo ,,Nasladowanie Sokratesa oznaczato, innymi stowy, stanowcza
odmowg nasladowania konkretnych wyborow samego Sokratesa, jak 1 kazdej innej, cho¢by
najbardziej podziwu godnej osoby”

Mozna zaryzykowac tezg, ze dopiero u§wiadomienie sobie waznosci wszystkich trzech,
rownie istotnych, celéw edukacji, a potem trzymanie si¢ tej perspektywy w swojej pracy
stanowi o wynikach naszej pracy z uczniem. W ogole, zdolno$¢ patrzenia na nasza pracg i
podejmowane decyzje jako na dlugofalowy proces, bez przesadnego podporzadkowania si¢
jedynie najblizszej ewaluacji (zegary), a takze zdolno$¢ do autorefleksji i zmiany, jest moim
zdaniem wyznacznikiem wartos$ci nauczyciela. A co za tym idzie, umiej¢tnos¢ stawiania
celow sobie, a jeszcze lepiej, umiejetnos¢ wsparcia uczniow, aby to oni stawiali sobie cele —
to przeciez ostatecznie ich Zycie, nie nasze. Nawiasem mowigc, nie przecenitbym tez roli
szkoty 1 nas, nauczycieli. Zwyktem mysle¢, ze jesli w domu jest dobrze, to nawet szkota

dziecku krzywdy nie zrobi. A uczniowie bardzo czesto stajg si¢ tym kim si¢ staja, nie dzieki



szkole, ale pomimo niej. W istocie to, kim jestesmy, podlega tak wielu czynnikom i
zmiennym i jest czgsto wynikiem niesamowitych zbiegow okolicznosci, ze trudno byloby mi

wyrokowac, a zwlaszcza mierzy¢ wptyw wlasnych i szkolnych oddziatywan.

Najpierw kto, potem co

Szkota to jednak kawatek picknego zycia, teren ¢wiczen, socjalizacji, to w niej dorastamy i
dowiadujemy si¢ kim jestesmy w oczach innych. Ograniczenie edukacji do przygotowania do
zycia jedynie, moze wyrugowac z okresu dorastania co, co najpiekniejsze. Jako dorosty, wiem
z calg pewnoscia, ze zycie jest warte, aby je przezy¢, §wiat jest wart tego, by go ogladac.
Wiem tez takze, ze zwiazki taczace ludzi, takie jak przyjazn, mitos¢, lojalnos¢, przywiagzanie,
pamig¢, sg ich najwigkszym dobrem. Na og6t mato kto odczuwa zwykty urok codziennosci, te
urode zycia zawartg prawie w kazdym dniu, gescie, a przeciez co$ takiego jak uroda zycia
istnieje naprawdg... [ wiem tez, ze potrzebujemy skoku cywilizacyjnego w codziennosci.
Dobrego kawatka §wiata. Klimatu troski, zadumy, ciepta, rados$ci, bez wrogosci, podziatow,
bez racji... Okazywania wiary i ufnosci innym, bo to wybawienie samego siebie. I zaufania.
Zaufanie daje wolnos¢. To zadanie zarowno dla rodzicoéw jak i nauczycieli. Szkola to w
istocie instytucja, dzigki ktorej spoleczenstwo moze przyjrze¢ si¢ samemu sobie. Ma pokazac,
ze $wiat jest rozny, ze to jego urok i warto$¢ i ze da sie z tym zy¢.

Ludzie sg kiepscy w przewidywaniu, co moze ich uszczgsliwi€. Znacznie przeceniaja
wage pracy, pieniedzy i dobr doczesnych i réwnie mocno nie doceniajg intymnych wiezi oraz
znaczenia zmudnych wyzwan. Przecigtni Amerykanie twierdza, ze gdyby zarabiali rocznie o
90 tysiecy dolaréw wigcej niz teraz, mogliby spetni¢ ,,wszystkie swoje marzenia”. Wszelkie
dowody $wiadczg o tym, ze si¢ mylg. W przeciwienstwie do relacji taczacej pienigdze i
szczescie, zwigzek pomigdzy szczeSciem a wigzami miedzyludzkimi jest bardzo prosty. Im
glebsze relacje potrafimy budowac, tym jesteSmy szczesliwsi. A 0 tym ostatecznie marzy
kazdy z nas. Moj dziadek mowit, ze do pdznej staro$ci czerpat site ze sposobu, w jaki szkolni
koledzy obejmowali go ramieniem i opierali si¢ o niego w stotowce, z ugruntowanego
poczucia kolezenstwa.

W przededniu kolejnych wizjonerskich reform obecnego rzadu pozwolg sobie
zaryzykowac teze, ze to naprawdg nie jest wazne czy szkota jest demokratyczna, szescio -
osmioletnia czy inna. Wazne kto w niej uczy, bo moze si¢ okazac, ze we wspaniate;j,
nowoczesnej szkole demokratycznej uczy ,,nikt”. Na pocieszenie, jesli w ciggu ostatnich lat
psychologowie dokonali rewolucyjnego odkrycia, byto nim to, ze rodzice czy nauczyciele nie

muszg by¢ genialnymi psychologami, zeby odnie$s¢ wychowawczy sukces. Wigkszo$¢ ich



dziatan z uzyciem poradnikow i plansz, ktore miaty zamieni¢ ich dzieci w maszynki do
osiggania sukcesow, nie przyniosty zadnych rezultatow. Wystarczy, ze rodzice, nauczyciele
beda po prostu dobrzy. Muszg zapewni¢ swoim dzieciom/uczniom stabilny 1 przewidywalny
rytm. Dopasowac si¢ do ich potrzeb, taczac ciepto z dyscypling. Stworzy¢ wiezi do ktorych
dzieci beda mogty si¢ odwota¢ w stresujacej sytuacji. To dobra wiadomos¢, jak rowniez to, ze
po wspotpracy z ,,idealnymi” nauczycielami czy rodzicami, dzieci najczg$ciej maja ochote

skonczy¢ z gtowami w piekarnikach.

Czula regulacja

Podziwiam nauczycieli, ktérym udaje si¢ taczy¢ wysokie wymagania z cieptem i
zyczliwo$cig okazywang uczniom. A jeszcze bardziej podziwiam tych, ktorym udaje si¢
rozpali¢ wewngtrzng motywacje uczniow do nauki i stawiania wymagajacych wyzwan. Wcigz
jednak sednem szkoty jest to, ze w kazdej klasie najwazniejsza jest relacja pomiedzy
nauczycielem a uczniem. Najlepiej uczymy sie od ludzi, ktérych kochamy. Tak jak lekarze
maja swoje przykazanie ,,po pierwsze nie szkodzi¢”, tak my — nauczyciele — powinnismy
mie¢ swoje: ,,Po pierwsze nie demotywowac”. Zmotywowany uczen, wierzacy w siebie,
uwiktany w budujace i zyczliwe relacje z rowiesnikami, da sobie rad¢ bez nas. Dobre zycie
wymaga odwagi, a wigc i umiejetnosci wyjscia poza strefe wtasnego komfortu. Szkota moze
by¢ bezpiecznym miejscem do takiego ,.treningu”. A przy okazji pokazywac, ze rewersem

wolnosci jest odpowiedzialno$¢, ktorej nam wszystkim coraz widoczniej brakuje.

RAMKA

10 PYTAN, KTORE POWINIENES ZADAC ZANIM WYBIERZESZ SZKOLE DLA
SWOJEGO DZIECKAL!

(By Tony Little, Head Master of Eton College, 2002-2015)

1. Czy dobre relacje sg rzeczywiScie glgboko zakorzenione w kulturze szkoty?

To co$ zupetnie innego i co§ wiecej niz dobre pierwsze wrazenie. Czy zauwazasz kontakt
wzrokowy z innymi, kiedy spacerujesz po szkole? Zarowno ze strony uczniow jak i
dorostych? Czy nauczyciele witajg si¢ ze sobg 1 z uczniami w sposob naturalny i ciepty? Czy
uczniowie czuja, ze sg wazni? Jak sg traktowani, kiedy majg ktopoty? Czy absolwenci
odwiedzajg szkote?

2. Czy szkota w sposdb widoczny wspiera wszechstronng edukacjg?

Czy szkote napedzaja przede wszystkim wyniki egzaminow i czy to one determinujg prace



nauczycieli? Czy wspodlpraca programowa nauczycieli jest wbudowana w strukture tygodnia
pracy, czy stanowi jedynie dodatek. Czy duch i klimat szkoty ma dla uczniéw i nauczycieli
duze znaczenie?

3. Czy dyrektor wzbudza zaufanie?

Szkoty sg spotecznos$cia i1 czgsto dziatajg jako zespot, jednak osoba na gorze ma istotny,
mozna powiedzie¢, decydujacy wplyw na realizowane priorytety i ducha szkoty. Czy dyrektor
umozliwia i wspiera nauczycieli w jak najlepszym wykonywaniu ich pracy, czy tez jest
zwariowany na punkcie kontroli? Czy uczniowie wiedzg, kto jest dyrektorem i kim jest
dyrektor? (i to wcale nie tak glupie pytanie, jak mogtoby si¢ wydawac). Czy dyrektor jest
Kims: czy daje si¢ zauwazy¢ szacunek jakim darza go uczniowie, kiedy wchodzi do klasy?
Czy jest niewolnikiem systemu, czy raczej dziata z ludzmi 1 posréd nich?

4. Czy szkota zapewnia/umozliwia ciagty, profesjonalny rozwdj swoich nauczycieli?

Czy kiedy dyrektor reklamuje 1 przedstawia swoja szkole, to czy z rtownym zapalem
opowiada o ksztatceniu swoich nauczycieli, co o edukacji uczniow? Czy istnieja tatwo
dostepne dokumenty $§wiadczace o tym, ze doskonalenie ma dla szkoty znaczenie
fundamentalne i jest cze$cig codziennego zycia.

5. Czy nauczyciele inspirujg?

Czy rodzice wracajacy ze szkolnych zebran z rodzicami czuja, ze spotkali si¢ z
zaangazowanymi ludzmi z powolaniem? Czy czuja, ze nauczyciele naprawde znaja dzieci, ich
zainteresowania i rozterki. Czy czuja wsparcie zwlaszcza w sytuacji, kiedy nauczyciel ma
krytyczne uwagi pod adresem ich dziecka?

6. Czy architekruta 1 wyposazenie naprawde robig roznice?

Wigkszos¢ szkot ma piekne, btyszczace foldery. One nie zawsze oddajg rzeczywistos¢.
Chocby teatr byl supernowoczesny, najwazniejszym pytaniem jest, jak dobre i wartoSciowe
wystawiane s3 w nim sztuki. Mozna wyda¢ miliony na zaprojektowane przez architektow
budynki, ale zaplanowa¢ w nim niewystarczajacg ilo$¢ klas. Obskurny pokdj ze staromodng
tablicg wcigz moze by¢ miejscem wspaniatego nauczania.

7. Czy pokazywane statystyki majg jakikolwiek sens?

Dzi$ kazdy z nas dysponuje bogatym wachlarzem dostgpnych statystyk. Zreczny specjalista
od marketingu moze dzi§ w oparciu o dane ,,udowodni¢” niemal wszystko. Do wszystkich
statystyk, podchodz z duzym dystansem. Zastanow si¢, co w istocie mierza i jak? I czy
przesunigcie o punkt procentowy naprawde ma jakiekolwiek znaczenie? Czy mimo wszystko

chcesz wybra¢ szkote, ktora jest na czele dostgpnych rankingdw?



8. Czy uczniowie majg czas wolny oraz czas na eksperymentowanie?

Istnieje roznica pomigdzy byciem produktywnie zajetym, a zajetym przez to ze si¢ jest
zajetym. Czy naprawde¢ kazda minuta szkolnego dnia musi by¢ zaplanowana wedtug
obowigzujacego programu? Czy szkota ceni konstruktywny, tworczy ,,luz”, bez wzgledu na
wiek (a wigc 1 u uczniéw i1 u nauczycieli)? Jakie szkota daje mozliwosci doswiadczania i
uczenia si¢ poza ogolnie przyjetym programem i schematami?

9. Czy mtody cztowiek moze nauczy¢ si¢ by¢ soba, intelektualnie wolng i autonomiczng
jednostka?

Czy szkota od cztonkow spolecznosci oczekuje konformizmu czy preferuje indywidualnosci?
Czy kultura szkoty zacheca i sktania uczniéw do akceptacji r6znorodnosci. Czy oczekuje od
starszych uczniéw przejmowania inicjatywy i czy docenia, kiedy tak si¢ dzieje? Czy podczas
wizyty w szkole miate§ mozliwo$¢ porozmawiania z uczniami? Jesli mozesz, znajdz sposob
aby z nimi porozmawia¢ poza szkolg. Kiedy beda rozluznieni, przekaza znacznie wigcej
odnosnie swoich postaw, opinii i kultury szkoty.

10. Czy szkota eksponuje swoje nagrody i odznaczenia?

Jesli tak, unikaj takiej szkoty. Jako zasade¢ nalezy przyjac¢, Ze nadmierne eksponowanie nagrod
I odznaczen jest odwrotnie proporcjonalne do jakosci szkoty. I nie przejmuj si¢ folderem,
prawdopodobnie bedzie pigkny, ale one wszystkie wygladaja podobnie.

Zaufaj swojemu instynktowi!

Jarostaw Szulski —



